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" Fachkrafte verzweifelt gesucht? Unser
"Brain Drain-Brain Gain" - Modell ist fur Sie da!”

Workconsult ist ein internationales IT-HR-Unternehmen mit mehreren Bilros in Deutschland und in der Ukraine.
Das Unternehmen erbringt Beratungsleistungen und bietet Arbeitsmarktldsungen und -services, einschlief3lich
Recruiting und Schulungen von Fachkraften nach einem modernen Blended-Learning-Konzept. Welches Know-
How die Firma hat, was heute die erfolgreichen Geschaftsbeziehungen ausmacht und welche die letzten Trends
im internationalen Recruiting sind, erzahlte uns der Geschaftsfuhrer von Workconsult Ralf Bultschnieder.

Sehr geehrter Herr Bultschnieder, erzah-
len Sie bitte die Geschichte von Work-
consult in der Ukraine: wann und wie
fing alles an und wie entwickelte sich
das Unternehmen seit en Anfangen?

Unsere ersten Erfahrungen in der Ukraine
sammelten wir schon Anfang des Jahres
2000 mit einem Biro in Saporischschja,
von dem aus wir internationale Recrui-
tingevents im IT-Bereich organisierten.
Das lief sehr erfolgreich, damals uber-
wiegend in Kiew, Minsk und auch in St.
Petersburg. Nach einer Phase, in der wir
uns auf die Entwicklung webbasierter
Arbeitsmarktldsungen konzentrierten
und dort in Deutschland inzwischen
mit unserer Schwesterfirma Jobnet AG
Marktfuhrer sind und uns auch in Os-
terreich gut entwickeln, wollten wir
zusatzlich auch wieder den Fachkraf-
tebereich bei uns ausbauen. Aufgrund
der sehr guten Erfahrungen der Vergan-
genheit und der vielen gut ausgebilde-
ten und motivierten Fachkrafte wahlten
wir wieder die Ukraine und grindeten
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2016 unser erstes Buro in Poltawa. In-
zwischen haben wir dort neben unserem
Hauptbliro ein IT-Office, mit qualifi-
zierten Entwicklern fir IT-Outstaffing,
eine IT-Akademie und Sprachenschule.

In Kiew werden wir in diesem Jahr ein
schones Hauptstadtbiro erdffnen. Wei-
tere Blros mit IT-Akademie und Sprach-
schule sind in Lwiw, Kharkiv und Odessa
geplant. Unter anderem wollen wir bis
Jahresende 35 Deutschlehrkrafte im Un-
ternehmen haben, wir stellen hier weiter
kraftig ein. Wir haben auch inzwischen
unsere Arbeitsmarktldsungen einsatzbe-
reit fur die Ukraine entwickelt, mit weit
Uber 100.000 Stellenanzeigen und in
insgesamt 11 Sprachen.

Das Hauptbiro von Workconsult be-
findet sich in Poltawa. Warum fiel lhre
Wahl genau auf diese Stadt?

Poltawa ist eine sehr schone Universi-
tatsstadt mit viel Potenzial, die zudem
zentral liegt und sehr gute Verkehrsver-
bindungen z.B. nach Kiew und Kharkiv
hat. Auch der Flughafen ist dort aktuell
in der Entwicklung. Die Stadt ist auch
schon sehr international. So hat zum
Beispiel die medizinische Hochschule
ein Drittel internationale Student/innen.
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Im Unternehmen decken wir aktuell sie-
ben Sprachen auf Muttersprachniveau
ab. Wir haben sehr kurze Wege zu allen
Universitaten und Colleges und konnten
schon viele gute Arbeitsbeziehungen
knipfen. An der Technischen Universi-
tat wird in den IT-Studiengadngen die
auch von uns hauptsachlich eingesetz-
te Programmiersprache als Hauptspra-
che verwendet, zunehmend finden die
Vorlesungen auf Englisch statt. Alles in
allem bietet Poltawa sehr gute Rahmen-
bedingungen, die uns ermutigen, etwas
Ahnliches auch in weiteren ukrainischen
Regionen aufzubauen. Wir sind davon
Uberzeugt, dass in den Regionen noch
sehr viel Potenzial schlummert und mit
der Starkung der Regionen der richtige
Weg beschritten wird. Hier wollen auch
wir gerne mit Beratung, Lésungen und
Services unterstiutzen.

Welche Geschaftsprobleme hatten Sie
zu Uberwinden? Koénnen Sie bestimm-
te Verbesserungen des Geschaftsklimas
in der letzten Zeit feststellen? Wenn ja,
dann in welchen Bereichen?

Ich denke, dass das Land insgesamt auf
einem guten und richtigen Weg ist. In
manchen Bereichen wirde man zu ei-
nem noch schnelleren Entwicklungstem-
po ermutigen wollen. Wir hatten beim
Unternehmensaufbau keine wirklichen
Probleme, aber manche Zeitbedarfe sind
dann doch gréRer als in Deutschland,
und einiges davon scheint vermeidbar.
Insgesamt aber hatten wir keine echten
Hurden zu Uberwinden, und wir hatten
keine Probleme, tolle international ein-
setzbare Mitarbeiter/innen mit gross-
em Potenzial zu finden. Bei meinen
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Reisen nach Kiew und Odessa habe ich
festgestellt, dass zunehmend interna-
tionale Investoren ein Engagement vor
Ort prifen. Da sollten Unternehmen in
Deutschland nicht zu lange warten, es
gibt hier tolle Moglichkeiten, und wir
unterstitzen auch beim Aufbau gerne
mit unseren Erfahrungen.

Haben Sie fir 2019 Ausweitungsplane
in der Ukraine?

Ja, wir wollen weiter kraftig wachsen.
Neben der Fertigstellung unseres Haupt-
stadtblros, das ein echtes Schmuckstiick
wird, werden wir in 2019 mindestens noch
ein weiteres BUro in Lwiw eroffnen - nach
dem Vorbild von Poltawa. Anschliel3end
stehen Odessa und Kharkiv auf der Agen-
da. Wir bauen auch ein Kompetenzcenter
far Blockchain-Technologien auf.

Haben Sie bestimmte Bereiche, in de-
nen Workconsult Arbeitsmarktberatung
anbietet? Was fiur Arbeitsmarktlésun-
gen sind das?

Wir haben drei hauptsachliche Ge-
schaftsbereiche: Arbeitsmarktberatung,
Arbeitsmarktldsungen und  Arbeits-
marktservices. Die Arbeitsmarktberatung
richtet sich in erster Linie an offentliche
Akteure, wie z. B. Regionen, Stadte und
durchaus auch die neuen Verbandsge-
meinden (Hromadas). Da geht es im
Kern darum, wie die guten Kopfe vor
Ort gehalten werden kénnen und inter-
nationale Investoren gewonnen werden
koénnen, um mdoglichst viele hochwertige
Arbeitsplatze zu schaffen. Die Ukraine
istja ein sehr grofRes Land, da kann man
nicht alles in Kiew konzentrieren. Man
muss auch die Starken der Regionen
nutzen. Unsere Arbeitsmarktlésungen
sind vor allem regionale Stellenportale
(JObZENTRALE) mit einer sehr gross-
en Marktabdeckung (in Deutschland 95
Prozent), Potenzialdiagnostik (JobIM-
PULS) und Vermittlungslésungen (Ta-
lentZENTRALE, JobNETZWERK) sowie
Blended-Learning-L6sungen, aktuell
insbesondere Sprachkurse in Koopera-
tion mit angesehenen Verlagen. Unse-
re Arbeitsmarktservices schlie3lich sind
die internationale Fachkréaftevermitt-
lung, im IT-Bereich vor allem in Form
des IT-Outstaffing, und die Fachkraf-
teentwicklung, insbesondere in Form
von Sprachkursen, aber auch in anderen
Bereichen. Beim IT-Outstaffing arbeiten
die internationalen Mitarbeiter in unse-
ren Biros fest fir deutsche Arbeitgeber
und werden administrativ von uns und
fachlich vom deutschen Arbeitgeber



gefuhrt. Hierin liegen enorme Mo&g-
lichkeiten, den Fachkraftemangel im
IT-Bereich in Deutschland zu reduzieren
und gleichzeitig den Brain Drain in der
Ukraine zu vermeiden. Man kodnnte hier
durch die zunehmenden Erfahrungen
und zusatzliche Kompetenzen durchaus
zutreffend von ,Brain Gain“ sprechen,
ein echtes Win-Win.

Was sind die Vorteile von JobIMPULS
als Potenzialdiagnostik?

JobIMPULS ist international das erste
System, das wissenschaftlich fundier-
te Eignungs- und Potenzialdiagnos-
tik mit den Chancen des regionalen
Stellenmarkts verbindet und dariber
eine neuartige und qualitativ hoch-
wertige Berufsorientierung und Bera-
tung ermdéglicht. In Deutschland wird
das System unter anderem auch bei
der Potenzialdiagnostik und Berufso-
rientierung tausender Migranten und
Flichtlinge eingesetzt, um maoglichst
gut sicherzustellen, dass anschliess-
ende Aus- und Weiterbildungen auch
in den Bereichen erfolgen, in denen es
gute Arbeitsmarktchancen gibt und zu
denen die Kandidatinnen auch passen.
Das kann von Region zu Region sehr
unterschiedlich aussehen und ist auch
fur den ukrainischen Arbeitsmarkt von
grol3er Bedeutung, wenn Sie z. B. an die
vielen Binnenflichtlinge und die Trans-
formationen in vielen Bereichen des Ar-
beitsmarkts denken.

Was sind die Schwerpunkte lhres Know-
Hows beim Blended Learning?

Wir haben Blended Learning natirlich
nicht selbst erfunden, aber wir versu-
chen, das Konzept methodisch-didak-
tisch so gut wie mdoglich in moderne
webbasierte Lernldsungen umzusetzen.
Dabei decken wir die gesamte Band-
breite vom e-Learning als reinem
Selbstlernen Uber Lernen in virtuellen
Klassenraumen, Uber unsere Speziali-
tat des Online-Prasenzlernens bis zum
multimedialen Vor-Ort-Lernen im Klas-
senzimmer ab. Alle Kurse stehen mehr-
sprachig Uber Internet fur Tablets und
Smartphones zur Verfigung und sind
damit auch durch Partnereinrichtun-
gen schnell und kostengiinstig einsetz-
bar. Bei den Deutschkursen arbeiten wir
zum Beispiel eng mit einem fihrenden
Sprachkursverlag zusammen und orien-
tieren uns an offiziellen Curricula. Uber
unser Online-Prasenzlernen schulen wir
aktuell u. a. kunftige Deutsch-Tutor/
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innen auf den Philippinen und starten
dort noch in diesem Jahr mit Deutsch-
kursen fur Arzt/innen und Pflegefach-
krafte, die nach erfolgreicher Sprach-
ausbildung in Deutschland arbeiten und
dort einen wichtigen Beitrag zur Fach-
kraftesicherung im Gesundheitswesen
leisten werden.

Haben Sie auch Projekte der sozialen
Verantwortung, Uber die Sie gerne be-
richten wirden?

Dort, wo internationale Fachkraftever-
mittlung nicht wie beim IT-Outstaf-
fing mit Services vor Ort geldst werden
kann, sondern nur in Deutschland selbst
erfolgen kann, wie z. B. im Gesund-
heitswesen oder bei Kraftfahrern oder
Bauberufen, haben wir ein ,Brain-Drain-
Brain-Gain“-Modell: Fir jede internati-
onal vermittelte Fachkraft soll eine neue
Fachkraft aus- und weitergebildet wer-
den, die in der Ukraine verbleibt. Dafur
organisieren wir zum Beispiel mit me-
dizinischen Hochschulen und Colleges
Ausbildungskooperationen. Diese Form
einer verantwortlichen und nachhalti-
gen Fachkraftevermittlung kommt dbri-
gens auch in Deutschland sehr gut an.
Die ukrainischen Fachkrafte, die z. B.
in unseren Sprachkursen Deutsch ler-
nen, tragen auch keine Kosten selbst
und bekommen sogar noch monatliche
Leistungen fur den Lebensunterhalt, um
sich voll auf das Deutschlernen konzen-
trieren zu kénnen.

Sehr geehrter Herr Bultschnieder, ich
weil3, dass Sie auch im Bereich der er-
neuerbaren Energien aktiv sind. Konn-
ten Sie uns bitte mehr dartber erzah-
len?

Dieses Engagement steht noch sehr am
Anfang, ist aber Uberaus spannend. Im
Kern geht es darum, mit Hilfe intelli-
genter Softwaresysteme zuverlassige
Energielésungen auf der Grundlage er-
neuerbarer Ressourcen zu entwickeln,
die off-grid funktionieren, also ohne ein
offentliches Stromnetz. Daflir gibt es in
vielen Teilen der Welt einen hohen Be-
darf, denken Sie z. B. nur an die vielen
tausend Inseln allein auf den Philippi-
nen und in Indonesien mit insgesamt
Uber 350 Millionen. Einwohnern. Ich
bin selbst regelmaRig in der Region und
weill um die drangenden Energieproble-
me, die bisher Gberwiegend mit Diesel-
generatoren angegangen werden - teu-
er, nicht gut far die Umwelt und auch
nicht Uberall zuverlassig verfigbar. Wir
arbeiten daher u. a. an einem technolo-
gischen Konzept, Abfalle ohne schadli-
che Emissionen in Energie und sinnvolle
Nebenprodukte umzuwandeln. Hier sind
wir auch noch fur Partner aus Deutsch-
land offen, die das zusammen mit uns
in der Ukraine und auf den Philippinen
entwickeln wollen.

Sehr geehrter Herr Bultschnieder,
wir wiinschen lhnen viel Erfolg und
danken fir das interessante Gesprach!
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“LLlykaeTe kKBasigpikoBaHI Kaapwu?
Hawa moaenb “Brain Drain-Brain Gain™

ctaHe Bam y npwuroai..."

Workconsult - ue MixxHapogHa KomnaHis 3 poboTn 3 nepcoHasiom Yy cdhepi IT, sika mae gekisibka odiciB y HimeuunHi
Ta B YKpaiHi. MignpruemMcTBo Hagae KOHCaSTTUHIOBI MOC/yr Ta NPOMOHYE Pi3Hi piLLEHHS Ta cepBiCHE 06CyroByBaHHS
Ha PUHKY Npaui, BKIOYaKUM PEKPYTUHI | HaBYaHHS (daxiBLiB 3a Cy4aCHOK KOHLIEMUie0 3MillaHOro HaBYaHHS.
flke Hoy-Xay Mae (pipma, LLO CbOroAHi 03Havae MaTu yCnilHi Aif0Bi CTOCYHKU Ta fKi TeHAEHLLiT cnocTepiratoTbes
B OCTaHHIll Yac y CBITOBOMY PEKPYTUHIY, NPO Le Ham po3nosie anpektop Workconsult Panbd BynbTLIHIAEp.

LlaHOBHUI naH BynbTLWHIAEP, PO3KaXiTb,
6yab nacka, npo ictopito Workconsult
B YKpaiHi. Konn Ta ge Bce nmoyvanocb, K
PO3BUHYNOCL MiANPUEMCTBO 3 TOrO Yacy?

Haw nepwwii goceig pob6otn B YKpaiHu Mu
oTpumanu uwe Ha nouyatky 2000-x pp., Konu
BigKpuAuM odic y 3anopixxi, 3 sikoro op-
MiDKHapOAHi pPeKpyTUHOTOBI
3ycTpivi y cepi IT. Le possuBanoca gyxe

raHisosysanu

ycniwHo, ToA4i nepeBaxHo B Knesi, MiHCbKy
Ta CaHkT-MeTepbyps3i. Ha nesHomy eTani
po60TM MW CKOHLLEHTPYBanucs Ha po3pob-
Ui piweHb Ans PUHKY npayi Ha OCHOBI IH-
TEPHET-TEXHONOTIW i cTanu nigepamu y ueit
cthepi y HimeuyuuHi, 3acHyBaBlWIN Tam OKpe-
My ¢ipmy Jobnet AG, a 3apa3 uwe ycniwHo
po3suBaemocsi B ABCTpii. Micnd uboro mu
3axo0Tinn foJatkoBo po3byayeatm y Hac i
chepy 6e3nocepefHbOI poboTn 3 haxiBua-
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MU. 3aBAAKK ayxe fobpomy AOCBidYy 3 MU-
HYNWX POKIiB, & TaKoX BPaxoBYHOUYM BeNKY
KinbKiCTb MOTMBOBaHMUX (haxiBLiB 3 f0OpPOI0
OCBIiTOI, MU 06panu YKpaiHy Ta 3acHyBanu
y 2016 p. Haw nepuwiin ogic y MontaBi. 3a-
pa3 y Hac TaM 3HaxoAATbCA TONOBHWIA Oodic
Ta IT-0thic 3 BUCOKOKBaNihikoBaHUMKU nNpo-
rpamictamun gns aytctadiHry B cdepi IT, a
TakoX akagemia IT i MOBHa wkona. Y ubomy
poui MU BiKPUBAEMO [YyXe rapHe CTONNYHE
npeactaBHULTBO B Kuesi. HactynHi odicu 3
IT-akagemisMm MU NAaHYeEMO PO3MICTUTU Y
NlbBOBI, XapkoBi Ta Ogeci. [lo peui, 4O KiHUA
POKYy MW XO04eMO MaTtu Ha nignpuemctsi 35
BMKNafavis HiMeLbKOT MOBM, OT)Ke MW Beje-
MO 3apa3 aKTUBHUI MOLWYK TaKuX CNiBpo6IT-
HuKiB. Kpim TOro, 3a ueit yac mMu aganTyBa-
NN Hawi nnathpopmu [0 YKPAiHCbKOro PUHKY
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orofioweHb Npo BakaHcii Ha 11 moBax.

[0 yBarn MiXXHapogHWUX aBTOMOGINbHMUX NepeBi3HUKIB!

Pos'acHeHHA Big Bundesamt fur Glterverkehr wopno tTnymayeHHs

Aeaknx I'IyHKTiB HiMeLbKOro TEKCTy 403BOJTy HA BUKOHaHHA

MiXKHapoAHUX aBTOMOGiINbHUX NepeBe3eHb

Bi3HeC-po3BiAKa - IHCTPYMEHT KEPIBHUKA . ..ceeveieereriiiineriniinieniniiieaeenns

Mopatkn, BantoTa Ta iHWe: WO NoTPi6HO 3HaTK 6Gi3Hecy y 2019 poui.... 15

3 yKpaiHCbKMMUM NignpuemcTsamum Ha FaHHOBepcbKOMYy spMapky 2019... 16

Mopaii/3axoan MNanath B 2019 ..o eeeeens 17



FonosHuiA odhic Workconsult 3HaxoanTb-
ca y Montasi. Yomy Bu obpanu came ue
MmicTo?

MontaBa - uUe AyXe rapHe yHiBepcuTeTCbKe
MICTO 3 BeAMKWM noTeHuianom. Kpim Toro,
BOHa 3HaXO0AWUTbLCA B LEHTPi KpaiHu Ta Mae
fyXe pobpe TpaHCNOPTHE CNONYYeHHS, Ha-
npuknag, 3 Kuesom i Xapkosom. CKopo Tam
BiAKpMIOTL aeponopTt. Lle ayxe mixHapogHe
Mmicto. Tak, TpeTuHa CTYAeHTiB MefU4YHOro
yHiBEpcuTteTy - LUe iHOo3emui. Ha Hawomy
nignpuemMcTBi MM Hapasi npayleMO Cbo-
Ma MOBaMMW Ha piBHi pigHoi. Y Hac 6arato
KOHTAKTIB 3 yciMa yHiBepcuteTamMu Ta Ko-
nepxamu, 3 AKMMU MU NigTPUMyemMo [o6pi
po60uYi BiAHOCMHU. ¥ TeXHIYHOMY yHiBepCcu-
TeTi Ha IT-cneyianbHOCTAX OCHOBHOK MO-
BOK MporpaMmyBaHHs 06paHO Ty MOBY, fKY
nepeBaxHO BUKOPUCTOBYEMO came MMW. Tam
BCe Oinblue nekuil BMKNafaeTbCA aHIAiN-
cbkoto. Lle Bce cTBOploe Ayxe fob6pi pam-
KOBI YMOBM, AIKi HaguxalTb Hac nobyaysatu
ocb nofibHe M B iHWWKX perioHax Ykpai-
HU. My nepekoHaHi, Wo B perioHax TaiTbcs
AyXe Benukuii noTteHuian i Wo nigcuneHHs
perioHiB - Ue NpaBWUAbHUNA WAAX. TOMY MK
X04YeMOo NiATPUMATKM iX HAIMMU KOHCANTUH-
roBUMM nocnayramu, |HTepHeT-pilleHHAMN
Ta cepsicamu.

fki npobnemun Bam goxogunoca gonatv B
6i3Heci? Un 6aumte Bu neBHe nokpalyeH-
HA 6i3Hec-kiiMaTy B OCTaHHIl yac? Ko
Tak, T0 y sikux cepax?

A oymaro, WO KpaiHa 3aranom 3HaxoguTbeA
Ha fyxe f[oOpomy Ta MpaBWUIbHOMY LUASXY.
B peakux cdepax xotinocs 6 3aknumkatn fo
6inblWw WBMAKOrO TeMny 3MiH. KoM Mu cTBO-
ptoBann niANpuemMcTBo, 0co6aMBUX Npo-
6nem, BnacHe, i He 6yno. €aMHe Ha AesiKi
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peui goBOAMTLCS BUTpayaTu 6Ginblie uyacy,
HiXX y HiMeuyunHi, a gewo 3 uboro B3arani Bu-
[aeTbca 3aiiBUM. Ane 3araiom Ham He Tpeba
6yno ponatM AKMXOCb CnpaBXHiX 6ap'epis,
y Hac He 6yno XogHWXx npobnem 3HaiTh
cniBpo6iTHULbL | cniBpOGITHWMKIB 3 filicHO
[06puUM  MoTeHUianom, fKi MOXyTb npa-
LloBatM Ha CBITOBUX puHKax. MMig yac moix
nogopoxeit o Kuesa Tta Opecn A nobaums,
o Bce Ginblue MKHaApOAHUX iHBECTOPIB ne-
peBipATb MOXAUBOCTI ANA CBOET AiSNbHOCTI
B YKpaiHi. | HiMeubkum nignpuemMcrieam He
BapTO AOBrO 3BOJMKaTU, 60 TyT ICHYIOTbH 4y-
[OBi WaHeu, a MU nigTpumaemMo ix Ha eTtani
pO3BUTKY, NPOMOHYOYM Hall [O0CBIA.

Un maete Bu nnaHy pos3wmputi CBOKO [i-
ANbHICTL B YKpaiHi B 2019 p.?

Tak, M xo4emMo i Hafani cepiio3HO PoO3LLIU-
proBaTU Halle NignpuemcTso. Micns 3anycky

Haloro CTONMYHOrO odicy, AKUA Mae cTatu
CNpaBXHbOW nepauHot, mu y 2019 p. Bia-
KPUEMO MIiHIMYM Lie OfHe npefCcTaBHULTBO
y NlbBOBi 3a 3paskom [lontasu. fani y Hac
B nnaHax Opeca Ta Xapkis. Kpim Toro, mu
po36yf0BYEMO 3apa3 LeHTP KOMMeTeHUil 3
TeXHONOrin 610KYelH.

Un e y Bac sikicb BM3HaueHi cepu, 3a
akumu Workconsult Hagae KoHcynbtauii
Ons puHky npaui? Wo ue 3a pieHHa anda
PUHKY npawi?

Y Hac Tpu OCHOBHMX chepu AiSAbHOCTI:
KOHCaNTUHI B chepi PUHKY npaui, piweH-
HA 408 PUHKY npayi Ta NOCAyrn Ha PUHKY
npaui. KoHcantuHr B cepi puHKY npaui
CNpAMOBAHO, Hacamnepef, Ha [Jepxas-
HWUIA ceKTop, Hanpuknag, Ha o6nacTi, micTa
Ta HaBiTb Ha HOBi 06'efHaHi TepuTOpianbHi
rpomagu. TyT, no cyTi, WAeTbca npo Te, fK
MOXHa yTpumaTtu nofeii 3 po3ymMHUMMU ro-
NloBaMM Ha Micuax Ta fK MOXHa 3any4yuTu
MDKHapoAHUX iHBecCTOpiB, Ans TOro wobwu
cTBOpUTM 6araTo BUCOKOSKICHUX PO6OYMX
Miclub. YKpaiHa - Ue X AyXe Benuka kpai-
Ha, HEe MOXHa BCe KOHLEeHTpyBaTW nule B
Kunesi. MoTpi6HO pO3BMBATU CUNbHI CTOPOHMU
perioHiB. Hawi piweHHs Ans puHKY npa-
ui - ue, nepegycim, perioHanbHi nopTanu
BakaHcili (JObZENTRALE) 3 AayXe BUCOKUM
NOKPUTTAM  pUHKY (y HimeuunHi 95%),
niarHoctmka noteHuiany pobIMPIAB) i
pilleHHs  Ans  nocepefHULbKUX  nocnyr
(Tale™EX TE, JoObNETZWERK), a Takox
pilleHHa 3i 3MiWwaHoro HaB4yaHHS. CbOroAHiI
0C061MBO aKTyalbHUMU € Kypcu iHO3EMHOI
MOBW, po3po6/eHi y cnisnpawyi 3 BigoMUMM
BUAABHULTBAMW. |, HapewTi, Hawi nocnyrun
Ha pUHKy npaui. Lle - miXHapogHuii nowyk
i po6ip axisuis agna cgepwu IT, Hacamne-
pead, y @opmi aytctagiHry IT, a Takox nia-



BULLEHHA KBanigikayii gaxisyis, rofoBHUM
YMHOM, Y POpMi KypcCiB 3 IHO3eMHOI MOBMU,
ane i B iHWKX chepax Tex. Wopgo IT-ayT-
cTaiHry, T0 TyT MKHapOZAHi CniBPOGITHUKN
npauiwTs B HalWMX oficax Ha HiMeLbKUx
po6oTogasuis. Mun Befemo agMiHICTPaTUBHI
NUTaHHA, a HiMeubki poboTofaBli - axo-
Bi. TYyT XOBalThCA HaA3BMYAliHi MOXMBOCTI
cKkopoTuTK AediumTt poboyoi cmnm Bchepi IT
y HimeuyuyunHi Ta ogHo4YacHO 3anobirtn BigTi-
KaHHI0O MO3KiB 3 YKpaiHu. HaBnaku, 3aBaaku
HOBOMY A0CBifly Ta OTPUMAaHHIO [OAATKOBUX
KOMMNEeTeHLiA TyT MOXHa LiNKOM roBOpUTU
npo «NPWNANB MO3KiB», CNPaBXHS cUTyalis
B3aEMHOI BUroaun.

Y YoMy nonsraloTb nepesaryv AiarHOCTUKM
noteHuianis JobIMPULS?

AbIMPLUWB - wue nepwa cuctema B CBITi,
fAKa MNOEAHYE HayKoBO O0O6rpyHTOBaHy pAia-
rHOCTUKY npodeciliHoT npuagaTHOCTI Ta no-
TeHUianis 3 WaHcaMn perioHanbHOro PUHKY
npawi i 4O3BONSAE TOMY NPOBOAUTU HOBITHIO
Ta BUWCOKOSIKICHY npodeciiiHy opieHTayio
Ta HajaBaTu BiANOBiIAHI KoHcynbTauii. ¥ Hi-
MeUYnHi ua cuctema, A0 pedi, BUKOPUCTO-
BYeTbCA AN5 AIarHOCTUKW nNoTeHuianis i
npogopieHTayii TMcaY MirpaHTiB i 6KeHLiB,
ans Toro wobw skomora Kpale 3abesne-
UnTW BIANOBIAHICTL NOAANBLIOIO HaBYaHHS
Ta NigBMLLEHHS KBanidikauii 3a Tumu che-
pamu, fiKi HajalTb A06Pi LWaHCK Ha PUHKY
npayi, Ta Wo6n BpaxoByBaTU iHAMBIAYaNbHI
AKOCTI KaHAuAatiB. Y KOXHOMY perioHi ue
MOXe BWrnsgatM no-iHwomy. Le mae Be-
NMKe 3Ha4yeHHsA U ANA YKPaiHCbKOro PUHKY
npaui, AKWo, Hanpuknag, 3rafatm Benuky
KiNbKiCTb BHYTPIWHIX nepeceneHuiB i TpaH-
chopmadiiy 6aratbox cpepax puUHKy npaui.

FIKi OCHOBHi pucu Baworo Hoy-xay y 3Mmi-
LWaHOMY HaBYaHHi?

3BMYaliHO, He MW BUHANWAW CcUCTEMY 3Mi-
LIAHOTO HaBYaHHA, ane MW Hamaraemocs
po3po6utn akomora Kpawi MeToAUYHO-Aun-
OaKTU4HI nigxoam, ona Toro wobu s6yaysatu
L0 KOHLEeNuito y cyvyacHi IHTepHeT-pilleHHs.
Mpy UbOMY MW MOKPUBAEMO BeCb CMEKTP
€/IeKTPOHHOIO HaBYaHHA AKY BUMNALI YMUCTO-
r0 CAaMOCTINHOTO HaBYaHHA, TaK i NPONOHY0-
un BIpTyanbHi Knacu, Hawy GipMoBYy nocnyry
OHMaH MPUCYTHOCTI Ha 3aHATTi abo Myfib-
TUMegiliHe HaBYaHHA y CMpPaBXHbOMY Knaci.
Bci Kypcu nepeknajeHi Ha Aekinbka MOB i
MOXYTb BWKOpPUCTOBYBaTUCH 4Yepe3 IHTep-
HeT | Ha nnaHweTax, i Ha cMapToHax, ToMy
napTHepW MOXYTb BNPOBa/pKyBaTu iX LIBUAKO
Ta Hegoporo. Woao kypciB HiMeLbKOi MOBM,
TO TYyT MW TiCHO CRiBMPaLlOEMO 3 OAHUM Bi-
[OMUM cnewianisoBaHUM BUAABHULTBOM Ta
OpiEHTYEMOCS Ha OQhililiHi HaBYaNbHi NAaHu.

Ne4 (kBiTeHb) | 2019

Ha Hawmx Kypcax oHnaiiH NPUCYTHOCTI MM,
Hanpuknag, Hapasi NpoBOAMMO MiArOTOBKY
Mali6yTHiX TyTOpiB 3 HiMeLbkoi MoBU Ha Pi-
ninniHax i NoYMHaemMo TaM LWe Yy LbOMY poLi
BUKNaJaTM Kypcu HiMeLbKoi MOBU ANs nika-
piB i MONOALWOr0 MEANYHOro nepcoHany, ski
nicns ycnilWwHOro BMBYEHHA HiMeLbKOi MOBU
npaytoBaTumMyTb y HiMeuyunHi 1a pobutumyTh
BaXNMBUI BHECOK [0 3abe3neyeHHs nepco-
HanoM ctepy OXOPOHU 340POB'A.

Ur e y Bac TakoX NPOEKTN coLianbHOI
BifnosifansHocTi, nNpo Aki 6 By xoTifm
posnosicTn?

Y Tux chepax, A€ HEMOX/MNBO 3HaWTW pi-
WeHb AN iHO3eMHUX CNiBPOBITHUKIB WNA-
XOM, Hanpuknag, obnawTtyBaHHsA odicis ana
IT-ayTcTaiHry Ha Micli, a uUe cTocyeTbes,
Hacamnepefn, MeguyHoi cdepn abo BOAI-
iB 1 6yAiBeNbHUKIB, MU pO3pobUAN MOfeNb
«Brain-Orain-Brain-Oain» («BifTiKaHHS
MO3KIiB - MPUNAMUB MO3KiB»). OTXe, Ha KOX-
Horo daxiBus, fkuii oTpumye poboue micue
3a KOpLOHOM, NOTPI6HO HaBuuTK abo nigBu-
Wwnt KBanidikauito HoBOro taxisus, KW
3aNUWNTLCA B YKpaiHi. Ana uboro mu opra-
HI30BYEMO, Hanpuknag, NPOEKTU HasYaib-
HOi cniBnpayi 3 MeAWYHUMM (HCTUTyTamu
Ta Konemxamu. LUa dpopma BignosiganbHOro
Ta CTanoro pekpyTuHry gaxisuis, A0 peui,
Ayxe pobpe cnpuiimaeTscsi B HiMeuyuuHi.
Ti ykpaiHcbki cneuianictu, siki, Hanpuknag,
BMBYAOTb Ha HalWMX Kypcax HiMeLbKy MOBW,
HiYoro 3a Ue He nnaTaTb, a, HaBMmaku, e W
OTPUMYIOTb CTUNEHAIT Ana 3abesnevyeHHs
XUTTEBUX noTped, wWobwu Mmatm 3MOory nos-

HICTIO CKOHLEHTpyBaTUCA Ha BWBYEHHI Hi-
MeLbKOT MOBU.

LLlaHOBHUIA maH BynbTWwHigep, A 3Haw, WO
Bn npautoete i B chepi BigHOBMOBANLHOI
EeHepreTMkn. Y MOXeTe po3nosicTh Mpo
Le AoKnagHiwe?

La ccepa pisnbHOCTI 3HaxoAuTbCA nuwe
Ha caMOMY MoyaTtky, ane BOHa fyXe Ljikasa.
Mo cyTi, WaeTbcs Npo Te, AK 3a JONOMOrot0
iHTEeNeKTyaNbHUX NPOrpamMmHUX CUCTEM PO3-
po6UTW HaAiiHi pilleHHA NS eHepreTuKu,
o 6a3yeTbCa Ha BifjHOBNIOBANIbLHUX AXepe-
nax, aki npaytoTb 6e3 mepexi, T06T0 6e3
NiAKNIOYEHHS [0 3arafibHUX eNeKTpomMmepex.
Y 6aratb0ox 4acTMHax CBIiTy ICHYe BWCOKa
notpeba Ha Taki pilleHHA. 3ragaiite Tinbku
TMcAYi ocTpoBiB Ha ®ininniHax Ta B IHAO-
Hesii, ge pa3om npoxueae noHag 350 MH.
MelKaHLiB. f1 cam perynspHo 6ysatl B TOMY
perioHi Ta 3Halw Mnpo nekydyi npobnemu B
eHepreTuui, AKi 40 LbOro Yacy BUPIWYOTbCA
nepeBaXHo 3a pPaxyHOK AW3efibHUX reHepa-
TOpiB, a Le A0pOoro, nNoraHo Ana ekonorii 1a
He 3aBXAW HafiiiHo. Tomy mu, cepep iHWO-
ro, nNpaytoeMoO Haj TEXHONOMYHUMMU KOH-
uenuismn, 9K MOXHa nepepobnatTn Bigxoau
B eHeprilo abo po3yMHi NMPOAYKTW, He CTBO-
protoumn WKIAANBUX BUKUAIB. TYT MU BigKPUTI
ANnA naptHepiB 3 HiMeyuyumHu, 3 AKUMU MK
3MOrM pasom peanisyBatM NoAibHi npoek-
™M B YKpaiHi abo Ha ®dininniHax.

LLlaHoBHUI naHe BynbTwHiAep,
6a>kaemo Bam ycnixis
Ta AAKYEMO 3a LiKaBy po3mosy!
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